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CAJIPXAI:

OUHAHCHICKO [INIAHUPABE

I[TIJIAHUPABE

[MTox mojMoM TuIaHMpama IMoIpa3yMeBa Ce jeHa o1 eIEeMEHTapHUX (PyHKIIMja MEHAIMEHTA.
[Tnanupamem ce nACHTUPHUKY]je Kyaa ce Kenu uhu, 3amTo ce TaMo ke nhu, kako he ce
ctuhu, n1a 11 je moTpedHa Koomepalija u Kako he ce 3HaTH J1a JIK je IMyT UCTPaBaH WM He.
[Tnanupame npeacTassba Ga3y mpoieca ynpaBibama y K0joj Ce TIOHOCE OJUTYKE O IHJBEBUMA,
nporpaMuMa, IJIaHOBHMA M CTpaTeTHjamMa, KOjuMa ce ycMepaBa LEJIOKYITHa aKTHBHOCT
Oyuyercke ycraHoBe. [lmaHupame je 1 TMHAMHYKH TPOIIEC, KOJUM Ce yCTaHOBa mpuiarolasa
YHYTPALIBHUM H CIIOJBHAM NPOMEHaMa. Y CTaHOBa IUTaHUPambEeM, Ha OCHOBY aHAJIN3e
MPONIJIOCTH U carjienaBama 0y ryhHoCTH, BpIIM n300p IMJbEBa M HAYMHA 32 FHBHXOBO
OCTBapeme MyTeM IUIaHOBa, Iporpama, CTpaTeruja ur.

[Tnanupame ce He orpaHrUYaBa Ha MPOTHO3Yy Oyayhux morabhaja, Beh mpermnocraBiba cBeCHY
OpraHHM30BaHy akuujy aa ce oyayhHocT koHTponue. [Inanupamem OyieTcka ycTaHoBa
HacToju 1a y HajBehoj Mmoryhoj Mepu mocrane TBopary corctseHe oyayhHocTu.

OBo je maHac moceOHa Hay4YHO CTpy4YHa 00JIacT, allk, Kao U CBE AUCIMIUIMHE KOje Cy
OKpeHyTe OynyhHOCTH, HUje er3aKTHA Hay4yHa AUCIMIUIAHA. MelyTuM, mianupame uma
onpeheHe KOHIIETIIN]je U TEPMUHOIIOTH]Y, 0€3 YHjer o3HaBamka HeMa PaIllHOHATHOT
JIOHOIIECHa TUTAHCKUX OJITyKa U FbUXOBOT €(PUKACHOT CIIPOBOlema.

[1naHOBM, K20 U IMJBEBH, IPOTPAMH U CTPATETHja Cy JI€0 UCXOJa Mpolieca IUIaHNpamka, 1a ce
CaMHM THM TUTAHUPakE HE MOKE CBECTH MCIIKJbYYHBO Ha M3paay miaHoBa. OCHOBHA je
Tpelka ako ce IIaHUPakEe CBOIU NCKIJbYYHBO HA CPEJCTBO WIIM METO]| YIIPaBJbamka, OTHOCHO
Ha TEXHUYKY M3paay (PHUHAHCH]CKOT IJIaHa, C 003MpPOM Ha TO J1a j& CaMO TUIAaHUPAHE
npuMapHa (a3a 1 CyIITHHA TPOLeca yIpaBIbarba.

[TnaHoBH y 3aBUCHOCTH OJ1 BpeMEHA Koje 00yXBarajy Jejie ce Ha:

Jlyropo4yHe — MMajy CTpaTerujCcKu KapakTep U IpaBe ce 1Mo MpaBuity 3a pok ox 10 roauHa;
CpenmepouHe — MpaBe ce 1Mo MpaBuily 3a poK o7 3 710 5 roauHa;

KpatkopouHe — 3aCHOBaHM Cy Ha pacIioJIOKHBOM OYIIETY, a IpaBe ce Ha MEPUOJ] O] TOIUHY
JlaHa, MECell IaHa WM TPHU MECela.

Ha ocHOBY ToTa J1a 7111 c€ OTHOCH Ha TyTOPOYHE WM KPaTKOPOYHE IIMJBEBE, TUNITAHUPAKHE MOXKE
outH:

Crparerujcko u

OnepatuBHO.

CrpaTterujcko iaHupame NpeICTaBba YTBpHUBamke CTPATEIHjCKUX TIAHOBA, OTHOCHO
IJTAHOBA 33 pealn3allnjy OIMITHX IUJbEBa OPTaHMU3aIrje, Koju he ce 0cTBapuTH Kpo3
HEKOJIMKO TOJIMHA WK AetieHrnja. CTpaTerujCKiM IIaHUPambeM OaBH Ce TOI MEHAIIMEHT.
[Ipornec cTpaTerujckor miaHupama 00yxBara et ¢asa:

aHaJM3a OKPYKEHa;

nepuHNCae MUCH]jE U BU3H]E;
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pa3Boj OMIITHX IHJbEBA;

KpEeHpame CTPaTeTHje UMITICMEHTAIH]¢;

aJIoKalfja pecypca HEOIXOJHHUX 332 OCTBAPEHE IIUIJbEBA.

OmepaTHBHO IJIaHUPAKE IPECTaBIba YTBPUBambe TIIaHOBA KOjH CaJIpKe eTajbe 3a
peanu3anyjy Wi IPUMEHY CTPAaTerHjCKHUX IJIAHOBA TOKOM CBAaKOJIHEBHOT TTOCIIOBambA.
VYT1aBHOM ce mpaBe 3a NepuoA O/l TOAMHY JaHa U KOHIIEHTPHCAHH Cy Ha KOHKPETHY
JeNaTHOCT ycTaHoBe. OTnepaTHBHO IJIAHUPAkE JETEPMUHUCAHO j& HU30M TyTOPOYHHIX
TpajHUX TUIaHOBA. THW TIaHOBU 00yXBaTajy:
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