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1. UVOD
Menadzment, izmedu ostalog, mozemo definisati kao proces izvodenja planiranja, organizovanja, vodenja
i kontrole svih organizacionih resursa sa namjerom postizanja postavljenih cilieva preduzeéa. Cinioci
okruZenja kao npr. globalizacija trzidta, sve brzi nau¢no-tehnoloski razvoj i kompleksnost u velikoj
mjeri otezavaju proces planiranja poslovanja preduzec¢a. Sve je viSe nepoznanica pri opredeljivanju
buduéih pravaca razvoja preduzeca.
Kao posledica opisanih teSko¢a menadzZera razvilo se strateSko planiranje koje se bavi povezivanjem
preduzeca i okruzenja. SadrZaj razvoja strateSkog planiranja usmjeren je ka oblikovanju metoda i tehnika
analiziranja i pra¢enja sve kompleksnijeg okruzenja. Kao sastavni dio strateSkog planiranja je u
savremenom menadzmentu sve viSe u srediStu razmiSljanje o oblikovanju vizije i misije preuzec¢a. Zadaci
menadzera sadasSnjosti su: postavljenje i oblikovanje viSegodiSnjih prognoza poslovanja, i dugogodiSnja
projekcija razvoja preduzeca.
Uz pomo¢ strateskog plana verifikuje se stanje u kojem se nakon periodi€nog vremena, nalazi sistem
preduzeca za koji je donesena odluka. Pri tome se ispituje veza tekucih i planiranih strategija, razmatraju
se i druge strategije, njihov nedostatak u oblastima koje su od zna&aja za planirani razvoj preduzeca.
2. UOPSTENO O STRATEGUJI
Strategija odrazava svjesnost preduzec¢a kako treba da konkuriSe, protiv koga, kada, gdje i zasto.
Najjednostavnije re¢eno, strategija predstavlja ukupnu misiju odredenog preduzeca i set sredstava za
koriS¢enje resursa u cilju ostvarenja misije. U sustini strategija predstavlja set pravila vezanih za
donosenje odluka potrebnih za usmjeravanje ponasanja preduzeca.
Definisana strategija predstavlja oslonac i okvir menadzeru za odlucivanje. Naravno, nisu sve odluke koje
menadzeri svakodnevno prihvataju i strateSke odluke.
U ovom smislu, strategija predstavlja okvirni rad koji usmjerava menadzere pri postavljanju prioriteta i
preduzimanju aktivnosti na postizanju ciljeva. Termin strategija, u obliku u kojem se obi¢no koristi, odnosi
se na krajeve - ukupnog cilja ili misije i sredstava pomocu kojih se dolazi do kraja.
Glueck / Jauch smatraju da je strategija opsezan i integrisan plan koji se odnosi na strateSke mogucnosti
preduzecéa s obzirom na prilike u okolini. Strategija se u preduzeéu formira sa svrhom da se ostvare
osnovni ciljevi preduzeca. Proces stvaranja strategije moze biti veoma formalan, a ponekad veoma
neformalan.
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