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REZIME

Naziv preduzeca: ALKOL, d.o.o.

Privredna grana: Proizvodnja bioetanola

Kratak istorijat preduzeca:

Preduzece je osnovano 1998. godine.

Vlasni¢ka struktura: 100% privatno, dva vlasnika

Poslovne aktivnosti: Preduzece se bavi flasiranjem alkoholnih i bezalkoholnih pi¢a i vina kao i trgovinom
etil alkoholom.

ProSirenje poslovanja: Preduzece Zeli da ude u proizvodni sektor i predvida izgradnju fabrike u kojoj ¢e se
proizvoditi i flaSirati bioetanol.

MenadZment poseduje znanje i iskustvo u trgovini ilkoholnim pi¢ima na nacionalnom nivou. TeZnja je da
se proizvodi visokokvalitetni bioetanol prema standardima EU.

Strategija preduzeca:
Kratkoro€na strategija obuhvata proizvodnju bioetanola, tehnologijom koja odgovara ekoloSkim

standardima. Sticanje jake pozicije i stabilnog trziSnog u¢esca kao i pronalazenje trzita za nus
proizvode.



Dugoroc¢na strategija predvida izgradnju fabrike za flasiranje alkoholnih pi¢a i zatvaranje tehnoloSkog
ciklusa.

Proizvodi:

Bioetanol — analiza trziSta je pokazala da se on trenutno ne proizvodi u drzavi. Postoji nekoliko malih
proizvodaca ali proizvodnja ne odgovara standardima EU. Teznja je da ovo bude dist bioetanol, visokog
kvaliteta, proizveden po najnovijoj tehnologiji. Kvalitet e se kontrolisati u svim fazama proizvodnje,
pocevsi od inputa do transporta.

Marketing — prodaja proizvoda:

Predvida se razvoj sopstvene distributivne mreze na nacionalnom nivou kao i ulazak na medjunarodno
trZiSte kroz ugovore sa inostranim partnerima. Ciljno trziste je nacionalno a predvidanja pokazuju da je
moguce plasirati 100.000 litara dnevno.

Osnovni segmenti ciljnog trzista: - proizvodaci alkoholnih pi¢a 70%

- industrijska preduzeca 30%

Konkurencija:

U drZavi postoje 2 proizvodaca alkohola. Njihova tehnologija je zastarela, alkohol nije adekvatnog
kvaliteta i prema standardima EU. Oni ne mogu biti konkurencija u pogledu kvaliteta i cene jer ,ALKOL"
moze posti¢i dva puta manje troSkove proizvodnje od postojecih konkurenata.

Menadzment:

Vlasnici kompanije su i njeni menadZeri. Postoje marketing odeljenje i finansijsko odeljenje unutar
preduzeca. Upravljanje fabrikom bi¢e povereno menadzeru iz inostranstva sa kojim su pregovori u toku.

Tekuée poslovanje:

Proizvodnja bioetanola obavlja ¢e se tehnologijom iz Austrije, koja zadovoljava propisane standarde EU.
Lokalni standardi kvaliteta su znaCajno nize propisani od evropskih standarda.

Trenutni status:
Preduzece za proizvodnju bioetanola koje je i predmet ovog projekta pocece sa radom u novembru 2001.
Instalirani kapacitet je 80.000 litara dnevno a realizacija punog kapaciteta moguca je poslovanjem u tri

smene. Kalkulacija troSkova pokazala je da oni iznose 30 centi po litri bioetanola a trziSna cena alkohola
iznosi 60 centi po litri.
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