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SWOT (ili TOWS) analiza je moéna tehnika za identifikovanje Prednosti i Slabosti, kao i ispitivanje Prilika i
Pretnji sa kojima se susre¢ete. SWOT analiza je osnovni alat koji se koristi u strateSkom planiranju
organizacija.

Ukoliko se koristi u li€nom kontekstu, pomaZze osobi da razvije svoju karijeru na nacin da iskoristi svoje
talente, sposobnosti i mogucnosti koje mu se pruzaju.

Ono Sto SWOT analizu €ini izrazito efikasnom jeste $to, uz malo razmisljanja, pomaze da otkrijemo Sanse
koje mozZzemo da iskoristimo. A razumevanjem nasih slabosti, u stanju smo da upravljamo i eliminiSemo
izazove na koje inaCe ne bismo bili spremni.

| joS viSe od ovoga.. Sprovodenjem SWOT analize, u mogucnosti smo da se usavrdimo, razvijajudi
posebne talente i sposobnosti koje nam mogu pomodi da ubrzamo svoju karijeru.

Swot analiza predstavlja metod pomocu kojeg se ocenjuje strategija preduzeca i ukljuCuje analizu Cetiri
klju€na faktora a to su:

Strenghts (shage)
Weakneses (slabosti)
Opportunities (Sanse)
Threats (pretnje) .

Snage i slabosti predstavljaju unutrasnje karakteristike vaSeg posla (biznisa), a Sanse i pretnje dolaze iz
okruzenja.

Cilj SWOT analize je da se minimiziraju slabosti uz istovremeno povecanje snaga preduzeca, te kako $to
bolje iskoristiti Sanse uz istovremeno smanjenje pretnji iz okruzenja.

SWOT analiza nam je od velike pomo¢i prilikom planiranja i ocene odredenog posla.
POJAM SWOT ANALIZE

Korporativno planiranje je strateSko planiranje kojim se utvrduje dugoro¢na poslovna politika celokupne
organizacije. Proizvod ovog planiranja je strateski plan kojim se usmerava delovanje cele kompanije u
periodu od 5-10 godina.



Sa ciljem odredivanja potrebne strategije, planeri. organizacije moraju razmatrati dva klju¢na pitanja:
1) ,Koji je trenutni u€inak kompanije na trzidtu?
2) Koiji faktori okruzenja kompanije mogu bitno uticati na njenu buduc¢nost?®

Odgovori na ova pitanja €ini¢e sustinu strateSkog plana kompanije. Odgovor na prvo pitanje, vezano za
ucinak kompanije, dobice se procenjivanjem snage i slabosti kompanije. Na primer, povec¢anje obima
prodaje - iz godine u godinu - moZe se smatrati snagom kompanije. Medutim, ukoliko se prodaja obavlja,
u vec¢em delu, izvozom proizvoda na trZidta sa nestabilnom politickom situacijom, onda se to moze
smatrati potencijalnom slabo$éu kompanije.

Procena faktora okruzenja, koji mogu uticati na buduénost kompanije (drugo pitanje), svodi se na
sagledavanje svih moguénosti uspesSnog delovanja kompanije u okruzenju, ali i na otkrivanje opasnosti,
koje mogu da se pojave iz tog okruzenja. Mogucnosti i opasnosti okruzenja (trziSta) sagledavaju se kroz
analizu tehnoloSkih, ekonomskih politi€kih i socijalnih trendova, kao i kroz "osmatranje" aktivnosti
konkurencije. Tako, na primer, planer automobilske kompanije mogu videti izvanrednu moguénost
izbacivanja na trziSte novog proizvoda, u vidu laganog, elektri€nog automobila za gradsku voZznju.
Medutim, opasnost koja vreba sa tog trZiSta su konkurentske kompanije sa naprednijom tehnologijom, ili -
sa jeftinijim radom. ReSenje se moze naci u osavremenjavanju tehnologije i poveéanju produktivnosti ili -
Sto je,sa aspekta investicija, pogodnije - u sklapanju kooperacije sa konkurentskom kompanijom.
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