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SWOT analiza omoguéava prepoznavanje pozitivnih i negativnih faktora koji uticu na ostvarenje strategijskih opredjeljenja i daje
mogucénost da se na faktore blagovremeno utie, tj. da im se prilagode nacini dostizanja strategijskih ciljeva. SWOT analiza
predstavlja metodu koja omogucava uspostavljanje ravnoteze izmedu internih sposobnosti i eksternih moguénosti. Ona je skup
analitickih metoda kojima se uporeduju sopstvene snage i slabosti sa mogu¢nostima i opasnostima u okruzenju.

Strategijska analiza primjenom SWOT analize.

Za identifikaciju Sansi i prijetnji iz okruZenja odnosno snaga i slabosti organizacije se koristi SWOT analiza. SWOT koncept ima za
cilj da procijeni koliko je organizacija konkurentski sposobna da koristi mogucnosti, da zaustavi ili preusmjeri opasnosti, a ako ne
moze, kako angazovati sopstvene resurse i sredstva da se opasnosti prevazidu. Ukazuje na najbolji put tj. nacin kako se ti resursi
orijentiSu i odreduje strukturu resursa kako bi trebalo da izgleda. Lako je uog€iti sirovine, postrojenja, opremu... Ali zadatak SWOT
analize je otkriti skrivene resurse - informacije, procese znanja, poznavanje trzista, istrazivacke vjestine itd..
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Analiza poslovnog portfelja

Baziraju¢i svoju ideju na fazama zivotnog ciklusa proizvoda i krivulji iskustva konsultantska firma Boston Consulting Group (BCG),
pod svojim akronimom je razvila matricu analize portfelja ili BCG matricu. Dijele¢i organizaciju na razli€ite poslovne jedinice, trziSne
segmente ili razli¢ite proizvode, menadzeri spoznaju cijelo poslovanje. Izraunat relativni trziSni udjel spomenutih komponenti
predstavlja mjeru konkurentske moci organizacije, te se prikazuje jednom koordinatom. Ra¢unanjem stope rasta koja se smatra
mjerom aktivnosti trzista, odreduje se i druga koordinata. Tako je moguce za svaku poslovnu jedinicu, trziSni segment ili proizvod
prema izraCunatim koordinatama odrediti polozaj u matrici.
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