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UvoD

Definisanje strategijskog menadZmenta

Termin “strategija” prvi put se koristio jo$ pre nove ere u staroj Grékoj. Pojam potie od reéi strategos koja je oznacavala funkciju
komandujuceg u vojsci,“kako se postaje general”,da bi se kasnije njen zna&aj proSirio i na njegove vestine tj. njegove licne
sposobnosti i umece da komanduje na bojnom polju.

Za uspesno poslovanje preduzeca,kao i za njegovu sposobnost i brzinu prilagodavanja promenama,nije dovoljno sprovesti
strategijsku anlizu i odrediti ciljeve poslovanja,ve¢ je neophodno utvrditi i nacin delovanja za ostvarivanje ciljeva. “ Nacin delovanja
za ostvarivanje ciljeva naziva se strategija.”

Izraz strategija koja se upotrebljava u strategijskom menadzmentu pozajmljen je iz vojni¢kog re¢nika i iz teorije igara.Tek nakon I
Svetskog rata javlja se ideja da je strategijsko planiranje i implemetacija tih planova poseban proces menadZmenta-proces koji
danas nosi naziv strategijski menadZzment. U literaturi o menadzmentu koncept strategije je uveden 1962. godine od strane istori€ara
biznisa Alfreda Celendera (Alfred Chandler). On je prvi definisao strategiju i uveo je kao zna&ajnu temu u menadzment literaturu. Po
njemu strategija se definiSe kao: “ Nacin odredivanja bazi¢nih dugoro¢nih cilijeva preduzeca,usvajanje pravca njegovog razvoja i
alokaciju resursa neophodnih da se postavljeni ciljevi ostvare”

Za strategijski menadZment bitni su kako strategijsko razmisljanje, tako i strategijsko planiranje. To su dva procesa,koja su u
dijalektickom jedinstvu. Svrha strategijskog razmisljanja je da se otkriju imaginativne strategije,koje ¢e definisati pravila konkurentske
igre i sagledati buduénost. Karakteristike procesa strategijskog razmisljanja su:

sinteti¢nost

divergentnost

kreativnost

Svrha strategijskog planiranja je da operacionalizuje strategiju stvorenu strategijskim razmisljanjem i da podrzi ovaj proces.
Karakteristike procesa strategijskog planiranja su:

analiticnost

konvergentnost

konvencionalnost

Po dr Daraganu Suboti¢u “strategijski menadzment se moze posmatrati kroz seriju koraka kojom organizacija treba dostici slede¢e
ciljeve:

analiza Sansi i pretnji ili pritisaka koji postoje u spoljnom okruzenju

analiza snaga i slabosti u unutraSnjem okruzenju

utvrdivanje misije i ciljeva organizacije

formulisanje strategije (na kooperativhom nivou,nivou poslovne jedinice ifunkcionalnom nivou,tako da se mogu uspesno suogiti
unutrasnje snage i slabosti sa spoljaSnjim Sansama i pretnjama)

pimena strategije

aktivnosti strateSke kontrole da bi se osiguralo dostizanja organizacionih ciljeva”
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