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Poznato je da Covjek ne moze sam da ostvari sve svoje ciljeve. Oduvijek je bilo lak§e doc¢i do cilja uz
pomo¢ drugih ljudi, naravno, ako nam je to potrebno. Mnogo je lakSe ostvariti dobre rezultate
kombinovanjem znanja i vjeStina viSe ljudi $to se u vecini slu€ajeva i pokazalo. Medutim, timski rad ne
mora uvijek da bude najbolje rjeSenje za pojedine organizacije. Da li ¢e timski rad biti uspjeSan ili ne,
zavisi od brojnih faktora.

Temu “Timski rad” sam odabrala za svoj seminarski rad da bih saznala viSe informacija o tome kako
nastaje tim, kako funkcionise, kako ljudi treba da se ponaSaju da bi uspjesno funkcionisali u timu i koliko je
on znacajan za organizaciju.

POJAM TIMA

Procesi redizajniranja organizacione strukture najveéeg broja dobro, funkcionalno posmatrano,
organizovanih korporacija u najrazvijenijim zemljama trziSne ekonomije stvorili su nove organizacione
konstitucije, zasnovane na specijalnim vrstama grupa poznatim pod nazivom timovi.

Tim kao pojam ima viSe sliénih definicija, na primjer:

- tim je skup pojedinaca koji rade zajedno da bi postigli viSe, bolje i brze nego kada rade pojedinac¢no. Tim
podstiCe, koristi i razvija snage, vestine, znanja i iskustva svojih ¢lanova i tako nadoknaduje i prevazilazi
individualne slabosti.

- tim se jos moze definisati kao mala grupa ljudi komplementarnih znanja i vjestina koji su predani
zajednickoj svrsi, zajednic¢kim poslovnim ciljevima i zajedni€kom pristupu za koji se drze uzajamno
odgovornima.

Iz ove definicije tima proizilazi da se tim moZe opisati samo ako zadovoljava sledecih Sest komponenti:
mala grupa (velicina tima varira od 2-25 pojedinaca i taj broj zavisi od svrhe, ciljeva, vjestina i
odgovornosti njihovog rada);

zajednicki pristup (u timu mora postojati princip zajednistva; ¢lanovi tima igrajuci razli€ite uloge treba da se
medusobno dopunijuju);

komplementarna znanja i vjestine (posebno je pridat znac¢aj grupama aktivnosti koje pojedinci treba da
posjeduju, a to su: tehnicke vjestine, vjestine rjeSavanja problema i donoSenja odluka i socijalne vjestine);
predanost zajednickoj svrsi (svrha timskog rada daje timu i ¢lanovima tima identitet, smijer, smisao i
motivaciju koja ih podstic¢e na djelovanje);

specifiéni poslovni ciljevi (ciljevi koji opisuju radni u€inak i olak8avaju komunikaciju tima);

zajedniCka odgovornost (bitno je da u okviru svakog tima postoji odgovornost svakog pojedinca pred
grupom i grupe pred pojedincem).

Nije svaka grupa tim, ali je svaki tim grupa, posto ima ¢lanove. U literaturi su prisutna stanovista da je tim
razvijena grupa ili bolje ustrojena grupa.
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