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UvoD

TIMSKI RAD

PO CEMU SE TIMOVI RAZLIKUJU OD DRUGIH RADNIH

GRUPA?

Kao i svaka grupa, i radna grupa da bi bila grupa mora zadovoljiti najmanije tri karakteristike: da ima svrhu ili cilj postojanja, da deluje
u smeru ostvarenja tog cilja, da ima vodu, odnosno vodstvo i specificnu strukturu koja moze biti vrlo raznolika, ali je uvek u funkciji
ostvarenja svrhe i ciljeva grupe.

Sledi da tim moze biti jedna od vrsta radnih grupa. U uvodu je naglaSeno kako je timski rad neophodan pri obavljanju slozenih
zadataka za Cije ostvarenje su potrebna znanja iz razli¢itih podrucja, struka. U literaturi tim se definiSe kao ,,grupa stru¢njaka i
specijalista okupljena na nekom projektu ili zadatku“, odnosno ,,grupa ljudi koja zajedni¢ki obavlja neki posao®. Zajednicki rad dovodi
do toga da se u timovima uspostavljaju drugaciji odnosi od onih koji se uspostavljaju u radnim grupama u kojima ¢lanovi nisu toliko
medusobno zavisni. Neka radna grupa je tim ukoliko je delovanje ¢lanova te grupe usmereno na odredeni cilj i ukoliko ¢lanovi da bi
taj cilj ostvarili moraju medusobno saradivati (Rozman, 1993.). Svrha timskog rada nije u izjedna¢avanju polazista, nego u
osvetljavanju problema iz razli¢itih perspektiva i pozicija na nacin na koji se uvazavaju razli¢ita gledista bilo razli¢itih stru¢njaka, bilo
struénjaka iste struke.

Rozman (1993.) navodi sledeéa obelezja timova:

1. Zadatak, odnosno zadaci usmereni ka cilju/cilievima. Osnova za odredenje timskog zadatka ¢ini problem, odnosno problemi koji
¢lanovi tima zajednicki reSavaju. PokretaCku mo¢ imaju ciljevi koje €lanovi prihvataju, s kojima se slazu pa stoga moZemo govoriti 0
poistovecivanju €lanova tima kako sa zadatkom tako i s ciljevima timskog rada.

Vratimo se na pitanje iz naslova - po ¢emu se timovi razlikuju od drugih radnih grupa?

Za tim mozemo reci da je radna grupa, ali specifi¢na radna grupa. U radnim gr

nja i udruzivanje strucnih i liénih potencijala.

TIM OBICNA RADNA GRUPA Clanovi:

prihvataju meduzavisnost

su svesni da mogu uspeti jedino uz medusobnu podrsku
mogu zanemarriti li€nu korist

se obavezuju dogovorenim ciljevima

doprinose zajedni¢kom cilju

stvaraju atmosferu poverenja

izraZzavaju svoje misli, osecaje, stavove, neslaganja
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