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Csaku npouiec TpaHchopMaLumje ynoxeHnx pecypca y pesynraTte nogpasymesa HUXOBO Tpollewe. bes
TpoLLeHa Hema NPON3BOAHE UNW NMpYy>XXaka ycnyra. TpolleHe 03Ha4aBa NpoLec YHULITaBakwa jeaHnX
ynotpebHux BpegHocTu Aa 6u ce gobune apyre ynotpebHe BpegHocTM-ynoTpebHe BpeaHOCTU HOBOT
npoussoga (no npasuny knxoBa BpegHoCT je Beha of Bpe4HOCTHN pecypca Koju Cy YHETU Y NPOU3BOAHY).

Y cBakom NpUCTyNy nNpoLeca JOHOLWEeHa OAryKa o LeHaMa noTpebHo je carnegaty Kako TPOLLUKOBU U
TpaXKHa yTU4y Ha OKBMP LieHa Koje npeny3ehe Moxe Aa noctaBu. AHanu3a TpaxHe [aje nogaTtke o
anTepHaTMBHUM LieHama Mo Kojuma Cy noTpoLuaym cnpemMHmu ga Kyne ogpefheHe konnunHe npoussoga
npeanyseha.

AHarnmu3a TpoLLKOBa yKa3yje Ha O4HOCE TPOLLUKOBA 3a anTepHaTMBHE NpoAaTte KONM4YMHe ca LieHama u
pesyntupajyhom gobutn. O6um nponsBoam-€ je ca jegHe CTpaHe YCroBIbEH KpeTaHheM TPOLLKOBA U
LieHa, a ca Apyre cTpaHe ycrnoBrbaBa hUXOBO NoHawamwe. Y oapeheHoj dasm nocTtynka noTpebHo je
YCTaHOBWTU y3ajamMHO AenoBake 00MMa Npon3BoaHE, TPOLLKOBA U LieHa U HUXOB edbekaTt Ha 4oouT
npeayseha.

Mocnearux aeuexnja MHora cy ce npegyseha kako NPOM3BOAHA, TaKo U YCIyXXHa cyouuna ca
aopaMatu4HMM npomMmeHama y ycnosmma nocrioeama. Cmamemne agMUHUCTPAaTUBHE perynatumee y
KOMOMHaUmju ca MHTEH3MBHOM KOHKYPEHLIMjOM Of, CTpaHe UHOCTpaHux npegy3eha Ha gomaheM TpXuUwTy,
JoBoau Jo Tora Aa ce BehuHa npenyseha 6opy Ha BUCOKO KOHKYPEHTHOM rno6anHoM TpXKULTY.
MIcTOBpeEMEHO TEXHOIOLLKE MHOBaLMje U NoTpeba fa ce 3a40BoOSbe NPeno3HaTIiLUBK 3axXTEBU
noTpoLuaya, 4OBOAM A0 ckpahera XXMBOTHOT LIMKIyca Npon3Boaa.



CaBpeMeHy Npoun3Boatby KapakTepuile, namehy octanor n npMMmeHa HOBUX TEXHOIIOMKja, Koje noceayjy
oapeheHa cBojcTBa No kojuma ce BUTHO pasnuKyjy og KnacudHux, a koja ce orneaajy y Behoj
dnekcnbunHocT nponssoaa, npoLueca opraHm3dauuje ynpasrbama 1 cn. [pymeHa HoBUX TexHororuja
nma, namehy octanor ytuuaj Ha M3mMeHy CTPYKType TPOLLIKOBA, Kao 1 KapakTep nojeauHuX TPOLLKOBa.

YnpaBrbake TPOLLKOBMMA Y CAaBPEMEHNM YCIOBMMA NOCOBaka HE MOXE Ce CBECTM CaMO Ha peluaBare
npobnema wuxoBe anokauuje, Beh Ha nsHanaxere MoryhHOCTU 3a hUXOBY KOHTPOMY U CMakEeHse.
JefaH of Krby4YHMX KOHLieNnaTa 3a yrnpasrbake TPOLUKOBMMA Y CAaBPEMEHUM YCIOBMMa MOCOBakba je
0o0payyH UMIbHOr TPOLLKA.

Mojam 1 nogena TpoLlKoBa 1 pacxoa

TpoLKOoBM NPeAcTaBIbajy HOBYaHM M3pa3 YTPOLLEHNX KOMIMOHEHAaTa NPOM3BOAH-E€ U TO CpeAcTaBa 3a pag,
npegMeTa paga (matepwujana) u pagHe cHare. LUvpe aHanu3e nop TpolwkoBrMa obyxBaTtajy 1 n3gartke
KOju HacTajy nsmmperem obasesa npema gpxasu. MMowTo 0BM M3gaum BpEMEHCKN 1 YHKLWNOHAMHO
HacTajy MICTOBPEMEHO KaZa 1 TPOLLKOBU, OHU Ca acnekTa eKOHOMMWje KOHKpeTHOr npeay3eha nvajy uctm
KapakTep M yTuuaj Kao 1 TPOLUKOBMW.

TpoLukoBM NpeacTaBbajy BpeOHOCHU n3pa3 YTPOLLEHUX enemMeHaTa npoLeca npoussoame y npenysehy.
Y TpowkoBe crnagajy n o6aBe3Hn HOBYaHU JOMPUHOCK YCITOBILEHM NMOCTOjakeEM U MOCIIOBaHEM
npegyseha. Tpowkosu npeay3eha ce AeuHNLLY Kao HOBYaHW 13pas TpoLLewa hakTtopa npoleca paja 'y
BE3U CTBapara y4mHaka npegyseha. Ha BucuHy TpolikoBa npegyseha genyjy MHOrobpojHu yHyTpaLlksu
N cnosballkby akTopu. YHyTpalwkm hakTopu, Koju Mory 61UTn 06jekTMBHM 1 CyBjeKTUBHU, Oenyjy Ha
BEMWYMHY YKYMHWX U NojeanHayHmx Tpolukosa CnorbHu hakTopu Aenyjy Ha BENMYUHY YKYMHUX TPOLLKOBA
npegyseha npeko TpXXuwTa, 3aKOHCKMX U YTOBOpHUX obaBesa uta.
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