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Dominantno obiljeZje savremenog okruzenja su stalne, sve dinamiénije i sloZenije promjene koje presudno
utiCu na poslovanje svakog preduzecéa bez obzira na njegovu djelatnost, veli€inu ili geografski polozaj. U
takvom okruZenju uloga i zna€enje konkurentske prednosti veéa je nego ikada, te stoga postizanje i
odrZavanje prednosti nad konkurentima ima strategijsko zna€enje za poslovanje i postaje osnovni cilj i
preduslov rasta i razvoja preduzeéa. Djelovanje konkurentskih odnosa direktno uti¢e na utvrdivanje ciljeva
i strategije nastupa na trZiStu. Poznavanje obiljezja uZe i Sire okoline, uz internu analizu samog preduzeca,
pretpostavka je odgovaraju¢eg pozicioniranja preduzec¢a u okolini i kreiranja njegovih odrzivih
konkurentskih prednosti. Management preduzeéa treba odabrati metode i nadine pomocu kojih ¢e stvoriti
novu, dodanu vrijednost za svoje potrosace (kupce) i time se razlikovati od svoje konkurencije.

Ovaj sloZzen i odgovoran zadatak dodatno se komplicira uslijed internacionalizacije i globalizacije trzista,
sve brZzeg tehnoloSkog razvoja i kraceg inovacijskog i proizvodnog ciklusa. Konkurencija jaa u svim
djelatnostima, zaoStrava se trziSna utakmica, a stvoriti ili odrzati prednost nad konkurentima postaje
primarni i strate$ki cilf managementa preduzeca.

U vremenu koje karakterizira ovakvo turbulentno i rizi€no okruzenje, management preduzeéa posebnu
paznju treba posvetiti nadzornim mehanizmima, medu koje se ubraja i interna revizija. Danas se interna
revizija posmatra ne samo s aspekta funkcije ocjenjivanja tacnosti i vierodostojnosti obavljanja poslovnih
operacija, vec viSe s aspekta ocjene efikasnosti i djelotvornosti cjelokupnog poslovanja s naglaskom na
ja€anju njezine savjetodavne funkcije.

Uvazavajuéi navedeno, odludila sam se za temu ovog rada “Uloga interne revizije u ocjeni konkurentske
prednosti preduzec¢a” s namjerom da povezem dva podrucja, podrudje interne revizije i podrucje strategija
konkurentskih prednosti koje u savremenom poslovnom svijetu imaju sve veéi znacaj i uticaj na
uspjesnost poslovanja. Sistematiziranjem teoretskih spoznaja i prakti¢nih iskustava vezanih za ova
podrucja, Zelja mi je utvrditi na koje sve nacine interna revizija moze biti u funkciji managementa koji je
zaduZen za odredenje i implementaciju ukupnih ciljeva poslovanja pa tako i ciljeva konkurentske
prednosti.

Osamostaljivanjem Bosne i Hercegovine i prelaskom na trziSni nacin privrede uveliko se promijenilo i
okruzenje u kojem posluju nasa preduzeéa. Okruzenje poslovanja koje je sada mnogo nesigurnije i
riskantnije, sigurno uti¢e na management i uprave bosansko-hercegovackih preduzec¢a da viSe paznje
usmjere dugoroénim ciljevima i konkurentskim strategijama preduzeéa. Cinjenica da je navedena
problematika nedovoljno zastupljena i obradena u domacoj literaturi i Zelja mi je ovim istrazivanjem
pokus$ati dati svoj doprinos ovoj problematici i podstaknuti buduéa istraZivanja iz ovog podrudja.

Predmet istraZivanja metodolo$ki prati strukturu problema. Buduci da je predmet istraZivanja ovog rada
“Uloga interne revizije u ocjeni konkurentske prednosti poduzec¢a”, struktura istrazivanog problema
oblikuje se spregom revizijskog teoretskog okvira i sadrzaja samog postupka provedbe interne revizije sa
strateSkim znacenjem postizanja konkurentske prednosti u poslovanju. Temu ovog rada “Uloga interne
revizije u ocjeni konkurentske prednosti preduze¢a” moguce je razraditi pomocu slijedecih hipoteza:
Interna revizija ima vaZnu ulogu u ocjenjivanju postupka odabira strategije i ciljeva konkurentske
prednosti.

Interna revizija znac¢ajno doprinosi efikasnom upravljanju poslovnim rizicima i tako ostvaruje i pridodaje
novu vrijednost upravljatkom sistemu preduzeca.
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