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YBopg

Y NOCNOBHOM OKPYXeHy OCHOBHU PECYPC CBaKe OpraHv3aumje YMHe rbyav U HuxoBe CnocobHOCTU KojuMa AOMPUHOCE OCTBapeky
opraHv3aumnoHnX umrbesa. HbmxoBa KpeaTVBHOCT, MHOBATUBHOCT, MOTUBMCAHOCT OCOBMHE Cy Koje UX YMHE ApYyravnjum of octanmx
pecypca y npeaysehy. [pema Tome, 3anocneHun NpeacTaBrbajy HajBaXHWjM pecype y Kpevnpary 4oAaTHUX BPUjeaHOCTU Y
npeaysehy.

Ynpasrbawe rbyackum pecypcuma (Human Resource Menagement - HRM), je nocebHa HayyYHa AucumnnmMHa MeHalMeHTa, Koja
YKIby4yje CBe npoLece M akTMBHOCTU KOje MMajy 3a UuIb ynpaBibakbe TbyACKUM pecypcumMa Heke opraHusauumje.Obnact XPM
obyxBaTa NpakTUYHO CBE acnekTe o4HOCa Ca 3arnocrieHMma y Hekoj opraHnsauumju.

Takohe yTu4e un Ha cnegehe obnacTtu:

- cuctem ogabuvpa npu 3anoLurbaBaky, aHanuse 3anocneHux,

- noBehare NPoAYKTUBHOCTM 3anOCHeHuX,

- cUCTEMU NOACTULAJHUX NporpamMa,

- pa3Boj 1 egykaumja,

- NOHaLlake 3anoceHux,

- NpaBHa perynaTtuea, CUHAVMKaTH, 3alliTUTa 3anocneHux UTA.

YnpaBo cBeobyxBaTaH, CUCTEMCKM NMPUCTYN OfHOCUMA ca 3anocneHuma omoryhasa Hajsefhu cteneH noborsluarka nepdopmaHcu
Heke opraHu3aumje. OBe 1 cnnyHe HayyHe cTaske, NOKylahy Aa NPUNOXMM KPO3 aHanuay y HapeaHWm CTpaHuluama oBor
CeMuHapcKkor paga, kao v yTuuaje, ynory MeHalMeHTa y JbyACKAM pecypcuma.

1. IbYACKN PECYPCU KAO CABPEMEHW MEHALIMEHT KOHLIENT

Mop rbyAckMM pecypcumMa ce noppasymujeBa yKynaH AyX0BHU U OU3NYKM NOTEeHLMjan 3anocreHor, Kako CKPUBEHN Tako U
KopuwheHnn noteHumjan. OcHoBY NpeAcTaBrbaka Ibyan Kao pecypca YvMHU TeXHa Aa ce OBaj NoTeHumjan usjeaHayuv y TpeTtMaHy ca
ocTanum rnocrioBHUM pecypcuma npeayseha. Mocnosawe npeay3eha He Moxe ce 3ammcnuTn 6e3 ogrosapajyhunx NnponsBogHMX
pecypca, a rbyau, ca CBUM CBOjUM CMOCOBHOCTMMA, NpeacTaBrbajy jefaH of Tux pecypca. Jbyacku pecypcu uMajy 3HadajHy ynory
3a npeaysehe, jep rbyam yTnyy Ha ekoHoMcKy edoukacHocT npegyseha. OHu kpenpajy u npounssoge pobe u ycnyre, KOHTpoOnNuLy
KBanuTeT, nnacupajy npoussoae, ynpaerbajy pmHaHcujckum cpeacTeuma, 1 yTBphyjy onwTy cTpaTtervjy 1 unurbese opraHusauuje.
Bes edpekTBHUX bYaM npeay3ehe He By HYMKaZa MOrMo OCTBapUTK CBOje LurbeBe. IbyAcku pecypcu YiHe 3HavajaH TpoLuak
nocnoeama. Y 3anagHuMm 3emrbama, nocebHo y Benukum npegysehrma, TpoLLkoBu pagHe cHare ynHe 20-30% yKynHuX TPOLLKOBa,
Hergje Yak n o 50%. Y npvBpedama y TpaH3vumju, 300r HKUX LnjeHa pagHe cHare, OBaj NPOLIEHAaT je HELUTO HWDKW, anuv Huje
HMMano 3aHemaprbus.

Tbyackn pecypcu pacnonaxy 3HaweMm Koje je HeonxofHo 3a obaBrbare pagHMX akTUBHOCTU 1 pa3soj npeayseha. Oxu nocjenyjy
MHOBaTOPCKe KBanuTeTe, MHTenekTyanHe, 6uonoluke n duanonoLLKke notTeHumnjane 6e3 Kojux ce He MoXxe oAswjaTh NpoLec paaa.
Mpubasrbake 0BOr pecypca U HeroBo pagHO aHraXoBake je Kiby4HW 3aJatak MeHalmeHTa npepyseha. 36or Tora ce u unTas
KOHLIENT TpeTupaksa 3anocneHnx y npedysehy kao rbyAckor pecypca pa3Buo Y OKBUPY MeHaLIMeHTa, U TO Y OHOj ha3n Herosor
pa3Boja kaaa je HaanexHoCT 3a obaBrbare 3Ha4ajHor Avjena akTUBHOCTM Be3aHWX 3a 3anocneHe, NpeHujeTa ca KaapoBCKor
MeHallepa Ha ocTane meHaiepe y npegysehy. Ynpasrbame rbyackum pecypcuma (Human Resource Menagement) ce y
OopraHu3aLuvoHoj TeopUju 1 NpaKcu jaBrba ¢ novetka 90-Tux roguHa, kaga ce rbyacku hakTop noYnktse nocmaTpaTv Kao npeamet
ynpaBrbarba. Ynpasrbawe fby4CckuM pecypcrmMa ce no3uumoHmpa y cdepm Boherwa, 0gHOCHO yCMmjepaBara fbyan y opraHusaumju, a
3aCHMBA Ce Ha KIby4YHMM KaTeropujama opraHm3aunoHOr NoHallaka Kao LWTo Cy: MOTMBMCaHe, OQHOCK NojeauHala v rpyna,
opraHv3aumoHa couujanvaaumja, opraHusaumoHa Kyntypa uta.
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