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Kooperacija postaje dominantna teorijska tema devedesetih godina 20. veka, zamenivsi tako konkurentsku strategiju o kojoj se
najviSe govorilo osamdesetih godina proslog veka. Jedna od osobina nove ekonomije jeste u€estalo pojavljivanje ne samo novih
proizvoda i tehnologija, nego i novih trzista. Drugim re€ima, novu ekonomiju karakteriSu brojne inovacije.

Na savremenom trziStu snazan korporacijski razvoj viSe se gotovo ne moze realizovati samostalno. Industrijski i usluzni giganti, ali i
ambiciozne male i srednje firme konkurentsku prednost naj¢esée ostvaruju strate$kim partnerstvima. Vise nego ikada u industrijskoj
istorijii brojna znanja i umeca potrebna za organizacijski razvoj nalaze se izvan preduzeca. Zbog toga nastaju brojne poslovne mreze
unutar kojih stalno cirkuliraju podaci, informacije i znanja. MreZe su jedan od oblika danadnje saradnje uz pomo¢ kojih se
poboljSavaju najprie nematerijalni faktori nuzni za uspeh u novoj ekonomiji.

Pored spajanja koja se temelje na partnerstvu Cesto se praktikuju preuzimanja. Postoji nekoliko oblika preuzimanja poput
horizontalnih, vertikalnih i konglomeratskih. Preuzimanja imaju dugu tradiciju u Sjedinjenim Ameri¢kim DrZzavama i kategoriziraju se u
pet talasa.

StrateSke alijanse i ostali oblici partnerstva realizuju se iz nekoliko razloga, medu kojima su potreba za sticanjem specificnog
resursa, snizavanje proizvodnih troSkova, Sto brze plasiranje novih i modifikovanih proizvoda i usluga na trziStu te podela rizika
prilikom realizacije novih poslovnih projekata. Te procese podstiCe i eksterno okruzenje u kojem uo¢avamo jacanje globalizacije i
suoCavanje s konkurencijom iz celog sveta, sve snaznija turbulencija odnosno u€estale radikalne promene na trZistu te nuZznost
akumuliranja znacajnih finansijskih sredstava kako bi se pratila odnosno primenjivala najnovija tehnoloska dostignuca.

Menadzeri multinacionalnih korporacija nastoje uz pomo¢ nekog od oblika strateskih alijansi ostvariti konkurentsku prednost na
svetskoj trziSnoj sceni. Stoga se stvaraju poslovne mreze odnosno alijanse s partnerima izvan nacionalnih granica. Male zemlje su u
puno vecéoj meri prisiljene poslovati s drugim drzavama odnosno izvoziti i saradivati na globalnoj razmeri. Velike zemlje su u ve¢em
opsegu samostalne u odnosu na male drzave ali bez obzira na tu €injenicu medunarodna ekspanzija jedan je od imperativa velikih
nacionalnih privreda.

IstraZivanje koje je 1997. godine sprovela konsultanska firma Booz-Allen pokazuje kako od 1000 najveéih kompanija u Sjedinjenim
Ameri¢kim Drzavama 15 posto prihoda ostvaruje uz pomo¢ alijansi. Povracaj na investicije je daleko ve¢i u kompanijama koje su
¢lan neke od alijansi.
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