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"Kako ja Bugum ctBapwu, jeauHn HaunH 3a nosehare NpoAyKTMBHOCTU jecTe NPUBONETU Jbyae Aa Ce YKIbyde y aKTUBHOCTU Y onpmu
1 fa 36or Tora 6yay 3agoBorbHU! He moxeTte cebu npuyluTMTH fa 3anowrbaBate Hekora ko Hehe aatn 120% cebe og MomeHTa
kapa yhe y dovpmy!"

Jack Welch

-buBwn gupektop General Electrics-

YBoa

Mojam "rbyacku pecypcu” 0fHOCK Ce Ha YKYMHOCT FbYACKMX NMOTeHLMjana y opraH3auumjy, Koju YuHe crnocobHOCTH, 3HaHa, BELLTUHE,
KpeaTMBHOCT, MOTUBaLWja U pafHa eHepruja noTpebHa 3a ocTBapuBake OpraHM3aumMoHnX Lurbesa. 3Hauu, To je yKynHa
MHTEeneKTyanHa, ncMxuyka, usunyka n coumjanHa eHepruja koja Moxe Aa ce pa3suje 3a OCTBapvBahe OPraHn3aLnoHNX UMrbeBa.
[a 6u jeaHa opraHu3auuja 6una ycneluHa y cBoM nocny, Mopa aa 6yae nobpo opraHusoBaHa a To je moryhe Kpo3 ogerbewe
TbYACKUX pecypca, Koju NpeAacTaBrba rnaBHu cTyb, Hocunay jeaHe opraHusaumje.

Ynpaerbawe IbyACKMM pecypcumMa je obnact Hayke 0 opraHm3aumjy koju ce 6aBm NpoyyaBakeM CBMX acnekarta 3anocneHocTn y
opraHusaumju. HactaHak ynpaBrbama fbyACKMM pecypcuma ce Besyje 3a novetak XX Beka, a KacHuje je HacTaBuna cama aa ce
pasBuja.

Kao cuHTarma o3HavaBa CTOBPEMEHO HEKOMNMKO MOjMOBa:

Hay4Hy AVCLMNANHY

opraHv3aLWoHy ynpaerbayky yHKUMjy 1 npakcy

ofHOC NpeMa rbyAckoM chakTopy y opraHusaumjy ( NocnoBHy dunosodujy).

MeHaLMeHT rbyAckux pecypca uma cnepehe npvoputeTe,ekoHOMCKe 3agaTtke:

nobosbLuake NPoAYyKTUBHOCTM

cTBapae 1 ogpXKaBare KOMNEeTUTUBHOCTH

obesbehere KOHKYPEHTHOCTW OpraHunsauuje

oapxaBame PnekcMbnnHocTn.

OppxaBame eKOHOMCKMX LurbeBa Huje moryhe 6e3 pecnektoBara CoLmjanHnx LMrbeBa Koju ce ogHoce Ha:

3a0BOSbaBake NoTpebe 3anocneHnx

noborbLiake CoLmno-eKOHOMCKMX Monoxaja

obesbefere NpUxBaTI/LUBKX PAAHMX YCIIOBa U KBanuTeTa pagHor XuBoTa

pa3Boj U ofpxaBake MHANBMAYAIHUX NOTEHLMjana 3anocneHnx

obesbefere NoBorbHe pagHe knnmMe u MefyrbyAcKMX O4HOCA KOjU NOACTUYY NUYHW aHraHXMaH passoja

oApXKaBak€e 34paBrba 3arnoCneHuX.

MeHaLMeHT rbyACKnX pecypca, Ma CTpaTeryjcko, pa3BojHU 1 Npeay3eTHUYKM kapakTep.To 3Hauu Aa 3agaum HUCY CTaTUYHA 1
MefycoBHO 130MoBaHuW, Hero 3axTeBajy CTanHo NPOMULLIbake Ca acnekTa Lurbesa 1 NoBe3vBama y CBPCUCXOAHE aKTUBHOCTM Yuju
ce pesynTaTvi MOTy MEPUTU.

MeHaLMeHT rbyACKUX pecypca YMHU HM3 MefynoBe3aHux akTMBHOCTU 1 3a4aTtaka MeHaLMeHTa 1 opraHu3aumje yCMepeHux Ha
obesbehene agekBaTHor 6poja n CTPyKType 3anocneHunx, hUxoB pa3eoj, HarpafuBarwe U MOTUBUCaAHE, ycknahnBame,
npunarofjaBare v Npy>xxake NoApLLKe 3anocreHnMa y OCTBapere akTyerHUX pa3BojHUX U CTPaTErnjcKMX LMrbeBa opraHusauyje.
| OpraHu3aumoHa CTpyKTypa 1 ynpaBrbate 6aHKoM

BaHke cy cneunjanusoBaHe MHCTUTYLMjE Ymja je OCHOBHa pyHKUMja Aa cHabaeBajy penpoaykumjy noTpebHom KonnunHoM HosLa v
KpeauTa. baHkapcTBo, kao cneundunyHa NpvBpeaHa AenaTHOCT, oapefeHo je BPCTOM 1 caapXnMHoM BaHKapckux nocnosa n
MHCTUTYUWMja, WITO 3ajeHO YMHU LenuHy ofroeapajyher 6aHkapckor cuctema. baHka je yctaHoBa Koja ce 6aBu KpeaMTHUM 1
HOBYaHMM MOCNOBMUMA.
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