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DEFINISANJE PROJEKTA

Projekat je privremen i jedinstven poduhvat, §to znaci da se preduzima privremeno, da ostvari jedinstven
proizvod ili uslugu. Privremenost oznacava da svaki projekat ima definisan pocetak i kraj, ali to ne znaci
da ima kratko vreme trajanja jer mnogi projekti traju i po nekoliko godina. Jedinstvenost oznac¢ava da je
projekat nesto neponovljivo i da se razlikuje od svih sli€nih proizvoda ili usluga.

Kraj projekta ozna&ava realizaciju projektnih zadataka.

Projekat je poduhvat sa definisanom tatkom pocetka i definisanim ciljem, na osnovu koga je odredena
realizacija. U praksi, najveci deo projekata zavisi od odredenih i najéesc¢e ograni¢enih resursa kojima
trebaju biti ostvareni ciljevi.

Projekti su jedinstveni zbog svojih razli€itih ciljeva, obima, rokova i troSkova i postoji veliki broj definicija,
ali svi projekti imaju sledece odobine:

Cilj — svaki projekat ima svoju svrhu zbog koje se preduzima

Rokovi — projekti se moraju realizovati u odgovaraju¢em vremenskom intervalu

Kompleksnost — realizacija projekta zavisi od tehnologije

Obim i priroda zadatka — svaki projekat ima svoje specificnosti pa je za uspeénu realizaciju u
odgovaraju¢em vremenu i sa odgovarajuéim troSkovima neophodno dobro planiranje

Resursi — za realizaciju bilo kojeg projekta neophodin su resursi u ljudstvu, opremi, materijalu i finansijama
Organizaciona struktura — za efikasnu realizaciju projekta neophodno je odrediti rukovodioca projekta koji
¢e na odgovarajuci naCin i u skladu sa raspolozivim sredstvima i ciljevima, dovidi projekat ka zavrSetku
Informacioni sistem — neophodan je kvalitetan informacioni sistem, koji ¢e omoguciti brzu i kvalitetnu
obradu podataka koji su neophodni za uspeSnu realizaciju projekta

Karakteristike projekta

Ne postoje dva ista projekta pa ¢e €ak i ponovljeni projekat imati razlike sa komercijalnog,
administrativnog ili nekog drugog aspekta. Projekat ukljucuje sledece karakteristike:

Zivotni ciklus

Startni i zavrsni termin

Budzet (finanskijska sredstva)

Aktivnosti

Koris¢enje resursa (koji mogu biti iz razli€itih odeljenja i gde je neophodna koordinacija)

Jedinstvenu odgovornost

Timske uloge i odnose koji su subjekti promena i koje treba definisati i odrediti, a kasnije njima i upravljati
Svaki od sledecih poduhvata ili zadataka moze se posmatrati kao projekat:

Projektovanje i konstruisanje kuée

Projektovanje i dizajniranje novog prototipa (npr. Broda, automobila, aviona...)

Lansiranje novog proizvoda

Implementacija novog sistema ili uspostavljanje nove organizacione strukture

PoboljSanje produktivnosti u predvidenom periodu

Provera menadZzmenta itd.

Neke od podela projekata:

javni radovi, gradevinski, petrohemijski, rudni i kamenorezacki projekti

proizvodni projekti

menadzment projekti

istraZivacki projekti

Bez obzira na tip projekta, da bi se smatrao kao uspesno realizovan bitno je da ispunjava sledece uslove:
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