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Krajem 19. stolje¢a, italijanski ekonomist Vilfredo Pareto zapazio je da 80% bogatstva posjeduje 20% populacije. Ova relacija, ¢esto
nazvana kao “pravilo 80/20” ili “Pareto princip”, izgleda istinita u mnogim prilikama: 20% ljudi daje 80% prituzbi, 20% vrhunskih
prodavaca ostvari 80% prodaje, 20% studenata uzima 80% vremena instruktora, 80% naseg vremena potroSimo na 20% problema
itd.

UloZite vrijeme u one aktivnosti koje Vam donose viSe znanja, zadovoljstva, novca, slobodnog vremena.

Slika 1.

STA JE TO TIME MENAGEMENT - UPRAVLJANJE VREMENOM

Upravljanje vremenom je nadin zZivota i rada, kojim svoje vrijeme koristimo na uc€inkovit nagin.

Postoje strategije koje mozemo nauditi da u€inkovitije upravljamo svojim vremenom.

Ideja o upravljanju vremenom postoji vise od 100 godina.Sve do kasnih 70' izraz "upravljanje vremenom" (time management) nije
u$ao u opc¢u uporabu.

Tek ranih 80" menadzeri razmisljaju o vremenu kao sredstvu (resursu) kojim se moZe upravljati.Upravljanje vremenom zauzima sve
izuzetnije mjesto u Zapadu, a pravi procvat kako u teoriji tako i u praksi dozivljava u SAD-u.Velik broj poslovnih i osobnih trenera-
instruktora (business and personal coach) sve vi§e promovira i podu¢ava problematiku. Upravljanja vremenom kao osnovni "alat" u
podizanju produktivnosti i u€inkovitosti kako u poslovnom, tako i u osobnom Zzivotu.

Slika 2.

vojne i kreativne poslove, da li se daju ovlascenja za obavljanje rutinskih poslova i u kom obimu, koliko je jo§ poslova ostalo, koji se
mogu delegirati i kolika je to vremenska rezerva za menadZera.

ZASTO JE POTREBNO UPRAVLJANJE VREMENOM?

Vrednost upravljanja viemenom nije u pukoj kontroli vremena, ve¢ u nacinima da efikasno koriste¢i vreme poboljSate svoj zZivot.
Kvalitetno upravljanje vr.emenom treba da se odrazi na €etiri vazna momenta u vasim Zivotima:

1. SMANJENJE STRESA

Kao $to znamo, svaki nedostatak vremena dovodi do stresa! PokuSaj da se Sto viSe poslova obavi sa $to manje vremena dovodi do
brzopletosti u odlukama i akcijama; planiranje prakti¢no ne postoji, instinkt zamenjuje razmi$ljanje; rokovi se prekoracuju i od
efikasnosti nije ostalo niSta...ali zato organizam trpi strahovit pritisak. Zbog toga je upravljanje vremenom prevencija u borbi protiv
stresa. EliminiSite razloge koje dovode do stresa, pa stresa nece ni biti. Zvugi logi¢no - zar ne ?

2. RAVNOTEZA I1ZMEBU LICNOG | POSLOVNOG ZIVOTA

Zbog neadekvatnog upravljanja vremenom, mnogi ljudi rade prekovremeno jer svoje poslove ne mogu da zavrSe u okviru radnog
vremena. Posledice na privatni zivot mogu biti katastrofalne. Zbog toga je dobro kori$¢enje vremena uslov za uravnotezen li¢ni i
poslovni Zivot - a to znaci dovoljno vremena i energije za posao - isto tako za kucu, porodicu i samog sebe!

3. POVECANJE PRODUKTIVNOSTI

Produktivnost predstavlja odnos izmedu utroSenih resursa i ostvarenih rezultata. Kako je vreme jedinstveni resurs koji se ne moze
vratili i koji se troSi istog momenta kada se dobije, od njegovog efikasnijeg kori§¢enja zavisi i vasa produktivnost. Ukoliko u istom
vremenskom periodu obavite viSe poslova - vi ste produktivniji!
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