Ovo je pregled DELA TEKSTA rada na temu "Upravljanje zalihama". Rad ima 22 strana. Ovde je
prikazano oko 500 reci izdvojenih iz rada.

Napomena: Rad koji dobjate na e-mail ne izgleda ovako, ovo je samo DEO TEKSTA izvu€en iz rada, da
bi se video stil pisanja. Radovi koje dobijate na e-mail su uredeni (formatirani) po svim standardima. U
tekstu ispod su namerno izostavljeni pojedini segmenti.

Ako tekst koji se nalazi ispod nije Gitljiv (sadrzi kukice, znakove pitanja ili necitljive karaktere), molimo
Vas, prijavite to ovde.

Uputstvo o nacinu preuzimanja rada mozete procitati ovde.

SADRZAJ

UPRAVLIANIE ZALIHAMA . .. et e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e eeeeeeeeeenaeees 2

L6 1@ 5 J TP PP PP PP PP 3
1. POJAM | ZNACAT ZALIHA ...t 4
1.1.5HA SU ZANNE? ..o 4
1.2.Zasto preduzeca drze ZaliN@?...........coo i 5
1.3.Zalihe u preduzecu ne treba da budu ni prevelike ni premale............ccccccoiiiiiiiiiiiineeen. 5
2.POJAM | VRSTE KONTROLA ZALIHA. ... 7
2.1.Koje su osnovne vrste kontrole zalina?.............ooooiiiiiiiiiii e 7
3.VREDNOVANJE | FINANSIJSKA KONTROLA ZALIHA. ... 8
3.1.Kako S€ VrednUjU ZalINE?........ccooi it a e 8
3.2.5ta j& Drzina Obrta STEASTAVA?. ..........cveveeeeeeereeeeeeeeeeeteeseieeeseeseeseesee e s ee e s saesesseeseen s teeeeenee 9
G TR T 11021 = O PR 10
3.4.Formiranje nabavne (Prodajne) CiJENE. ........uuuiiiiiiiiiie ettt 11
G TS T = 1102 =T 2SR 11
3.6.Finansijske kontrola zaliha po POPISU 31.12.......c.uuiiiiiiiiiee e 13
BT PHIMIET Bt ettt e et e ettt ee e en et 14
4 KVANTITATIVNA KONTROLA ZALIHA. ...t 15
4.1.POPIS ill INVENTAIISANJE. ... ..eeieeiiiieeeii ittt e e e s et e e e e e e e e e s s e nbabbeaeeeeaeas 16
4.2 FiziCka Kontrola zalin@a............ooouiiiiii e 17
G o 0 1] =] S SO P PP PPPPPPPPPPPPP 18

N - Tor = I o To (U o 4 o1V PO 19



4.5.Koja je optimalna tocka ponovnog Naru€ivanja?...........cccceeeeeeeiiciciiieiiiee e 20
ZAKLJUCAK ...ttt n e n et s e an s s ee e et e s e aean e 21
LITERATURA . ettt e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e aeaeeeee saneaaeans 22
UPRAVLJANJE ZALIHAMA

UuvoD

Taj slozen i odgovoran zadatak menadzment izvr§ava planiranjem, organizovanjem, vodenjem i
kontrolom gore navedenih resursa, kao i preduzeca u cjelini. Pri tome mora se naglasiti da ne postoji
univerzalni recept koji bi bilo moguce primjeniti u svim preduzecima, veé se uvazava stav teorije
kontigencije (contigency theory), po kojem svako preduzece treba da razvije svoju strukturu u skladu sa
njegovim internim karakteristikama, specificnostima i odnosima sa okolinom u kojoj djeluje. Po teoriji
kontigencije ne postoji niti jedan (apsolutno) najbolji na€in organizovanja, ali ni svi nacini organizovanja
nisu podjednako efikasni. (J. Galbraith, 1973).

Slika 1
Pojednostavljeno reeno, uloga i zadatak menadZmenta je angazovanje raspoloZivih resursa (ljudskih,
materijalnih, finansijskih, informacionih i drugo) kroz aktivnosti planiranja, organizovanja, vodenja i

kontrole istih radi postizanja zadanih ciljeva. (slika 1)

U ovom radu ogranicit c¢emo se na jedan od neophodnih resursa-materijalni resurs odnosno jedan dio
materijalnih resursa a to su zalihe, sa naglaskom na aktivnost kontrole zaliha.

Zbog kompleksnosti materije (a buduci da kontrola i upravljanje zalihama obuhvata &itav niz funkcija
preduzeca kao Sto su nabava, transport, skladistenje, proizvodnja itd) bilo bi teSko dati cjelovit primjer iz
prakse preduzeca, te je odlu€eno da se primjeni metoda konkretnih primjera za svaku obradenu
pojedinacnu vrstu kontrole zaliha.

1.POJAM | ZNACAJ ZALIHA

1.1.Sta su zalihe?
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