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UPRAVLJANJE ZALIHAMA 

UVOD 

Taj složen i odgovoran zadatak menadžment izvršava planiranjem, organizovanjem, vođenjem i 
kontrolom gore navedenih resursa, kao i preduzeća u cjelini. Pri tome mora se naglasiti da ne postoji 
univerzalni recept koji bi bilo moguće primjeniti u svim preduzećima, već se uvažava stav teorije 
kontigencije (contigency theory), po kojem svako preduzeće treba da razvije svoju strukturu u skladu sa 
njegovim internim karakteristikama, specifičnostima i odnosima sa okolinom u kojoj djeluje. Po teoriji 
kontigencije ne postoji niti jedan (apsolutno) najbolji način organizovanja, ali ni svi načini organizovanja 
nisu podjednako efikasni. (J. Galbraith, 1973). 

Slika 1 

Pojednostavljeno rečeno, uloga i zadatak menadžmenta je angažovanje raspoloživih resursa (ljudskih, 
materijalnih, finansijskih, informacionih i drugo) kroz aktivnosti planiranja, organizovanja, vođenja i 
kontrole istih radi postizanja zadanih ciljeva. (slika 1) 

U ovom radu ograničit ćemo se na jedan od neophodnih resursa-materijalni resurs odnosno jedan dio 
materijalnih resursa a to su zalihe, sa naglaskom na aktivnost kontrole zaliha. 

Zbog kompleksnosti materije (a budući da kontrola i upravljanje zalihama obuhvata čitav niz funkcija 
preduzeća kao što su nabava, transport, skladištenje, proizvodnja itd) bilo bi teško dati cjelovit primjer iz 
prakse preduzeća, te je odlučeno da se primjeni metoda konkretnih primjera za svaku obrađenu 
pojedinačnu vrstu kontrole zaliha. 

1.POJAM I ZNAČAJ ZALIHA 

1.1.Šta su zalihe? 
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