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Uvod

Upravljanje ljudsim resursima je podsistem upravljanja organizacijom. Ljudski resursi su najzna&ajniji
resursi u organizaciji pa je proces upravljanja njima veoma slozen. Ljudsko pona3anje je promenljivog
karaktera i teSko predvidivo. Svaki Covek je za sebe liCnost, a svaka organizacija pri¢a za sebe.
Investiranje u ljude je korisnije od investiranja u kapital. Jedan od osnovnih ciljeva u oblasti upravljanja
ljudskim resursima je da motiviSe radnike na ve¢e angaZzovanje u procesu rada.

Upravljanje ljudskim resursima, kao jedna od najznacajnijih poslovnih funkcija u organizaciji podrazumeva
brojne aktivnosti. Aktivnosti u oblasti upravljanja ljudskim resursima su veoma razli€ite i mogu se
razvrstati na :

zapoSljavanje — podrazumevaju se aktivnosti koje se odnose na analizu posla, planiranje ljudskih resursa,
regrutovanije i selekciju;

razvoj ljudskih resursa — odnosi se na aktivnosti obuke, usavr§avanja, nagradivanja i upravljanja
karijerom;

zaStita zaposlenih — aktivnosti koje se vezuju za zastitu zdravlja i bezbednosti na radu, kolektivno
pregovaranje | uredivanje odnosa izmedu poslodavca i zaposlenih;

1. Zdravlje i bezbednost zaposlenih

Bezbednost i zdravlje na radu je sastavni deo Zivot svakog radnika, deo opSte kulture i onoga Sto se
deSava u svakom preduzecdu i drustvu uopste. Efikasnost bezbednosti i zastite zdravlja na radu zavisi od
stepena angazovanosti svih faktora u preduze¢u.Ne moze se ocekivati da ¢e jedna osoba, ili Cak jedna
sluzba u ve¢em preduzecu, bez obzira na poznavanje problematike, stru¢nost i osposobljenost, moci da
stvori bezbedne i zdrave uslove rada ako uspesno ne funkcioniSe ceo sistem bezbednosti i zdravlja na
radu.
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