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UvOD

Planiranje predstavlja filosofiju ponaSanja preduzeéa koja bazira na potrebi za
sistematénim 1 kontinuelnim razmi$ljanjem o buduénosti pre neposrednog reagovanja. U
pitanju je obilik kauzaliteta, odnosno sagledavanje buducih posledica i sadasnjih odluka.

Gde zapravo povuéi liniju izmedu sadaSnjeg raspolaganja resursima, planiranjem, i
investiranjem, i izmedu buduénosti gde ¢e i rezultati efektirati, pitanje je na kome se lome
koplja doktrine 1 prakti¢énog funkcionisanja svakog privrednog subjekta.

Planiranje je primarna i sustinska faza procesa menadzmenta kao i bitna odgovornost svih
menadzerskih nivoa. Planiranje predstavlja formulisanje ciljeva 1 nacina njihovog
prilagodavanja, koje je koordinirano sa stvaranjem i prilagodavanjem organizacione
strukture, stila vodenja i modela kontrole. Planiranje pomiruje dve stvari, teoriju i praksu,
misao i delovanje.

Planiranje je pre svega izbor ciljeva i odredivanje nacina njihovog ostvarenja. Rezultat
procesa planiranja su planske odluke. Ciljevi su osnovna planska odluka. Ostale planske
odluke sluZe ostvarenju ciljeva glavne planske odluke.

Planske odluke su vodilje za menadZzmentski tim kao i druge interesne grupe preduzeca.

Planske odluke su vazan faktor jer u sadaSnjem trenutku se postiZu ciljevi koji dolaze u
neposrdenoj buduénosti. Obzirom da svaki subjekat u svom poslovanju ra¢una sa izvesnom
stabilnoS¢u 1 izvesnoS¢u projekata, trenutak i proces planiranja su vazna pocetna faza
procesa.
To dakle nije samo ¢in ve¢ Citav proces , promene su kontinuelne, stoga je 1 planiranje
kontinuelno. Planiranje se odvija u ciklusima. PocCinje se predvidanjem trendova razvoja, tece
sa preduzimanjem odgovaraju¢ih akcija, a zavrSava se sumiranjem i pra¢enjem rezultata
preuzetih akcija. Kako se odnosi na buduce efektuiranje sadasnjih procesa, mora se racunati
sa moguéno$éu promene “‘projektovane” buduénosti, pa se stoga moraju predzimati
permanenta pracenja rezultata preduzetih akcija i blagovremeno reagovati na negativne
oscilacije koje proces mogu uzdrmati u nekoj od njenih faza i time ugroziti ceo projekat tj.
dovesti do negativnog rezulatata.

Razlikujemo dve vrste planiranja :

A) strategijsko planiranje
B) operativno planiranje

Operativno nazivamo joS i osnovno planiranje. Strategijsko planiranje postoji da bi se
ostvarila misija kao jedinstven razlog postojanja preduzeca, i vizija kao suStinski nacin
ostvarenja te misije. Operativno planiranje sa svoje strane konkretizuje opste ciljeve i nacine
njihovog ostvarivanja kroz kratkorocne odluke. Ovo planiranje se bavi i detaljima za
definisan okvir i pravila ponaSanja i rezultira dvema vrstama planskih odluka :

1) za jednokratnu upotrebu
2) za permanentu upotrebu

Na grafikonu ¢emo bolje shvatiti odnos izmedu ciljeva, strategije 1 operativnih odluka, a u
sklopu njih i odluka za jednokratnu upotrebu i za permanentu upotrebu.
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Planske odluke za permanentnu upotrebu su rezultat standardnog pristupa u planiranju
koji bazira na kontroli repetitivnih i predvidivih situacija.

Planske odluke za jednokratnu upotrebu sluZze za preciziranje kursa akcije koji se
koristi samo izuzetno, odnosno za reSavanje problema nerepetitivnog karaktera. Glavni tipovi
odluka za jednokratnu upotrebu su biznis plan, program i projekat. Planske odluke za
jednokratnu upotrebu treba da omoguce realizaciju specifi¢nih ciljeva. Ove odluke prestaju
da izazivaju odgovarajuce dejstvo sa ostvarenjem definisanih ciljeva.

BIZNIS PLAN — pojam

Predstavlja vremenskim intervalom odreden skup aktivnosti koje su u skladu sa
definisanim ciljevima i strategijom. Radi se zapravo o skupu planova koji se nalaze u
kauzalno-hronoloskom redosledu. Konkretnije radi sa o slede¢em redosledu planova: plan
prodaje, plan proizvodnje, plan investicija, plan istraZzivanja i razvoja, i finansijski plan.
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