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1. UvOD

Brend igra klju¢nu ulogu u Sirenju firme na internacionalnom nivou. Skladna
grada medunarodnog brenda je osnovna komponenta generalne medunarodne
marketinSke strategije firme, jer obezbjeduje strukturu potrebnu za snazan nastup na
drugim trzistima.

Globalizacijom trzista i povecanjem konkurencije na opstem nivou, kompanije
konstantno teze povecanju geografskog polja svog djelovanja, uspostavljanjem ili
kupovinom firmi u stranim zemljama, ili stupanjem u medunacionalne saveze.
Istovremeno, razvojem globalnih i regionalnih medija, razvojem medunarodne
maloprodaje, te pomjeranjima ljudi, dobara i organizacija preko medunarodnih
granica, trzista postaju sve integrisanija. Rezultat toga je potreba firmi da sve vise
paznje posvecuju koordinaciji 1 integraciji svoje marketinske strategije na
medunarodnom trzistu.

Vazan elemenat medunarodne marketinSke strategije je brend. Jak brend
omogucava da se uspostavi identitet firme na trziStu. Takoder predstavlja bazu za
prosirivanje brenda, koji ¢e dalje ojacati polozaj firme i1 povecati njenu vrijednost. Na
medunarodnom trzistu, vazna je odluka firme da li da koristi isti brend u razli¢itim
zemljama ili da gradi domace brendove u skladu sa preferencama domacih potrosaca.
Moguce je i kombiniranje ovih pristupa, s tim da se postavlja pitanje na koji od njih
staviti naglasak.

Osnovna uloga brendiranja je da se uspostavi identitet firme i njen polozaj na
medunarodnom trzistu, Sto znaci da je od klju¢nog znacaja razvijanje eksplicitne
medunarodne grade brenda. Ovo ukljucuje identifikaciju razli¢itih nivoa brendiranja
unutar firme, broj brendova na svakom nivou, kao i njihov geografski i proizvodno-
marketinski obim. Najvazniji element u ovoj strukturi predstavlja broj nivoa, tj.
poslova 1 proizvoda, te kakav je njihov medusobni odnos. U vezi s ovim, postavlja se
pitanje kako organizovati brendove koji se protezu na vise geografskih trzista i
proizvodnih linija. Ko treba voditi raCuna o medunarodnim brendovima 1 biti
odgovoran za koordinaciju njihovog polozaja na razli¢itim nacionalnim ili
regionalnim trzistima, kao i donositi odluke o koriStenju odgovarajuc¢eg brenda na
drugim proizvodima ili uslugama?*

Vaznost pojedinih pitanja poprilicno zavisi od toga kako se firma razvila na
medunarodnom planu i kako su njene medunarodne operacije organizovane. Neke
kompanije su se razvile putem prenosenja domaceg snaznog brenda na medunarodna
trziSta. U cilju daljeg Sirenja, pojavljuje se potreba sa prilagodavanjem brendova
nacionalnim preferencama. S druge strane, neke kompanije su usvojile strategije koje
su orijentisane na pojedine zemlje, grade¢i miks nacionalnih i medunarodnih
brendova. Takve kompanije moraju donijeti odluku kako se usmjeriti prema vecoj
harmonizaciji i1 integraciji svog brenda u razli¢itim zemljama. Ova pitanja su posebno
vazna na evropskim trziStima gdje su trzisSne strukture tradicionalno nacionalno
orijentisane, a danas se sve viSe povezuju, Sto stvara pritisak na firme da integrisu
svoje brendiranje na trzistima u Evropskoj Uniji.

! Rakita B, "Brend menadZment", Savremena administracija, Beograd 2007.
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